
朝日新聞 2026年9月16日( 承諾番号26-2137)　※ 朝日新聞社に無断で転載することを禁じる

書

の と

. 

出
版
大
手3
社
と
丸
紅
が
出
資

す
る
「
P
u
b

t

e
x

（
パ
ブ
テ

ッ
ク
ス
）
」
は
1
5
日
、
書
籍
の
流

通
を
最
適
化
す
る
事
業
を
始
め
る

と
発
表
し
た
。
ま
ず
株
主
の
出
版

3

社
と
、
書
店6
社
が
枠
組
み
に

参
画
す
る
。

新
事
業
で
は
、
需
要
予
測
の
デ

ー
タ
を
有
効
活
用
。
そ
の
う
え

で
、
書
店
か
ら
追
加
注
文
が
あ
っ

た
書
籍
を
丸
紅
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活

用
し
て
書
籍
以
外
の
荷
物
と
一
緒

に
運
ぶ
。
必
要
な
時
に
必
要
な
分

だ
け
本
を
送
れ
る
た
め
、
品
切
れ

や
返
品
を
減
ら
せ
る
仕
組
み
だ
と

い
う
。

現
在
、
書
籍
の
物
流
は
書
籍
の

み
を
扱
う
専
門
の
仕
組
み
が
主
流

で
、
ト
ラ
ッ
ク
を
満
載
に
で
き
な

い
な
ど
効
率
性
が
課
題
と
な
っ
て

い
る
。
流
通
コ
ス
ト
を
抑
え
る
ね

ら
い
も
あ
る
。

パ
ブ
テ
ッ
ク
ス
は
講
談
社
、
小

学
館
、
集
英
社
と
丸
紅
が
出
資
し

て
設
立
。
販
売
デ
ー
タ
や
生
成A

1

を
活
用
し
、
書
店
の
需
要
を
予

測
す
る
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
展
開
し

て
き
た
。
（
岩
沢
志
気
、
堀
越
理
菜
）

し）

出
版
3

社
と
丸
紅

パ
ブ
テ
ッ
ク
ス
の
渡
辺
順
社
長

1
1
1
4
日
、
東
京
都
港
区

新
事
業
の
ね
ら
い
な
ど
を

パ
ブ
テ
ッ
ク
ス
の
渡
辺
順
社

長
に
尋
ね
た
。

事
業
の
目
的
は
。

「
業
界
の
返
品
率
を
削
減

し
て
売
り
上
げ
を
拡
大
す
る

た
め
で
す
。
こ
れ
ま
で
デ
ー

タ
を
活
用
す
る
事
業
の
取
り

組
み
を
進
め
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
最
終
的
に
デ
ー
タ

上
の
最
適
解
は
出
せ
て
も
、

実
際
に
そ
の
通
り
に
モ
ノ
が

動
か
な
け
れ
ば
成
果
は
出
せ

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ
で
、

デ
ー
タ
と
実
際
の
モ
ノ
の
動

き
を
連
携
さ
せ
る
試
み
を
始

め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
」

デ
ー
タ
だ
け
で
は
返

品
率
が
下
が
ら
な
か
っ
た
の

は
ど
う
し
て
で
す
か
。

「
こ
れ
ま
で
の
仕
組
み
で

は
、
書
店
が
デ
ー
タ
に
基
づ

い
た
発
注
を
し
て
も
、
そ
れ

が
い
つ
届
く
か
分
か
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
ま
た
、
発
注
し
た

冊
数
の
す
べ
て
が
供
給
さ
れ

る
か
も
分
か
り
ま
せ
ん
。
い

つ
来
る
か
分
か
ら
な
い
し
、

全
て
が
来
る
か
も
分
か
ら
な

い
け
れ
ど
、
出
版
社
に
本
を

返
品
で
き
る
か
ら
、
多
め
に

注
文
し
て
、
余
っ
た
ら
返
そ

う
。
そ
れ
が
出
版
業
界

の
現
状
な
ん
で
す
よ
ね
」

「
い
つ
届
く
か
分
か
ら
な

い
の
に
品
切
れ
を
防
ぐ
こ
と

は
難
し
い
。
一
般
物
流
を
使

っ
て
、
い
つ
届
く
か
を
明
確

に
す
る
こ
と
が
、
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
業
界
全
体

の
行
動
変
容
を
通
し
て
、
返

品
、
品
切
れ
を
減
ら
し
、
出

版
社
側
に
原
資
が
生
じ
る
。

そ
の
原
資
を
イ
ン
フ
ラ
の
整

備
や
新
た
な
仕
組
み
の
開
発

に
振
り
向
け
る
こ
と
で
、
業

界
に
還
冗
さ
れ
て
い
く
サ
イ

ク
ル
を
め
さ
し
ま
す
」

出版流通に必要な

「三つの要素」と
は。インタビュー
詳報はこちらのQ
R コードから





